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sta é a primeira edi¢io temdtica da Revista Cadernos de Seguranca
Publica. A escolha do tema nio poderia ser outra: o Sistema
Integrado de Metas e Acompanhamento de Resultados do Rio
de Janeiro — SIM. Implantado em 2009 visando a redugio da criminalidade
fluminense, apesar de ser uma das mais abrangentes politicas publicas de
seguranca do estado do Rio de Janeiro em muitos anos, pouco conhecimento

tem sido sistematizado e compartilhado acerca deste assunto.

Continuando nosso compromisso de consolidar esta revista como um
espago para discussdo de préticas de gestdo da seguranca publica, contamos
com seis artigos escritos por operadores deste campo. Ao abordar diferentes
aspectos do Sistema de Metas, os autores suscitam aqui discussées sobre
o préprio funcionamento do sistema, os impactos por ele gerados no fazer

policial e, ainda, alguns resultados observados.

Iniciamos esta edi¢io com o artigo de Nathalia Rodrigues Cordeiro.
Doutora em Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento e Especialista
em Politicas Publicas e Gestio Governamental (EPPGG), a autora faz um
panorama do préprio funcionamento e operacionalizagio do Sistema de
Metas, incluindo, de forma valiosa, uma discussio sobre a importincia da

participacdo social para o aperfeicoamento do mesmo.

AnaLuisa Vieirade Azevedo assina o segundo artigo desta edi¢do. A autora,
Coordenadora de Anilises Estratégicas da Subsecretaria de Planejamento
e Integragio Operacional da Secretaria de Estado de Seguranca do Rio de
Janeiro, nos traz sua contribui¢io acerca do papel do analista governamental
no Ambito do Sistema de Metas. Seu texto autoral contextualiza o trabalho de
andlise criminal desenvolvido e aponta os (muitos) desafios a serem superados
com rela¢do ao uso de informagio para planejamento do trabalho policial e da

gestdo da seguranca.

O terceiro artigo desta edigdo foi escrito por esta autora e outro membro da
equipe do préprio Instituto de Seguranca Publica. Combinando as experiéncias
de trabalho da Doutora em Ciéncia Politica e Coordenadora de Pesquisas
do ISP e do Mestre em Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento e
Coordenador de Projetos do ISP Filipe Quaresma, trazemos o relato de uma
pesquisa realizada no ano de 2015 sobre o uso de ferramentas de andlise de
informagdes nos batalhdes da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro.
Expomos como a andlise criminal vem sendo utilizada como meio de viabilizar
a reducio da criminalidade preconizada pelo Sistema de Metas, mesmo com
todos os obstdculos enfrentados pelos analistas criminais, principalmente no

que se refere aos graves problemas de infraestrutura encontrados nas unidades.

Também tratando sobre o impacto que o Sistema de Metas exerce sobre
o fazer policial, o artigo seguinte apresenta préticas consideradas exitosas
para o alcance das metas estabelecidas. Os autores, o Tenente Coronel PM
William Caldeira de Freitas e o Tenente Coronel PM Luiz Carlos dos Santos



Baptista sdo vozes privilegiadas para discutir priticas da Policia Militar, ja
que ambos sdo oficiais que lidam diariamente com planejamento operacional
para redugio da criminalidade. O artigo chama atengdo nio somente para a
necessidade de padronizagio de boas préticas no ambito da corporagio como

também de compartilhamento das mesmas.

A motivagio dos policiais propiciada pela premiagio pecunidria concedida
mediante o alcance das metas é o tema do quarto artigo desta edi¢do. Charles
Pereira da Silva e Flivio Henrique dos Santos Pires, ambos oficiais da
PMER]J com patente de Tenente Coronel, nos trazem os resultados de um
survey realizado em cinco unidades que alcangaram as metas estabelecidas
em 2015. Os autores trazem a ideia de que o fator motivacional gerado pela
premiagdo ¢, sim, elevado quando observado isoladamente, embora nio tio
importante quando em compara¢do a outros quesitos motivacionais como

saldrios e horirios de trabalho.

O quinto e ultimo artigo aqui incluido é de autoria de Vitor Acserald,
Doutor em Ciéncia Politica e Especialista em Politicas Publicas e Gestio
Governamental (EPPGG). Preocupado com os resultados gerados pelo
Sistema de Metas, o autor expde uma comparagio entre indicadores de
criminalidade do estado do Rio de Janeiro e dados nacionais e de outros
estados da federagio, contextualizando o cendrio de criminalidade antes e
depois da introdugio do sistema. Mais uma vez, neste texto é reforada a
necessidade de andlises e avaliagées como condigdo para a continuidade de

iniciativas de sucesso na administragdo publica.

Diante dos multiplos aspectos associados ao Sistema de Metas, nio
temos a pretensdo de esgotar este assunto. Apenas esperamos que esta edi¢io
contribua, de alguma forma, para o entendimento desta politica em vigor no
estado do Rio de Janeiro ja ha sete anos, suscitando futuras discussdes sobre
este tema tdo amplo. Boa leitura!
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